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KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�
ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�&ƌ�:ŽŚŶ�ƚĂůŬ�
ĂďŽƵƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƐ�
ĨĂŝƚŚĨƵů�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘��dŚŝƐ�
ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŝŶƋƵŝƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�/�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘���
/�ǁĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�,ŽůǇ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�Ăƚ�Ă�ŶƵƌƐŝŶŐ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ͘�/Ŷ�ďŽƚŚ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�/�ǁĂƐ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
ŵǇ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǌŽŶĞ͘�/�Ăŵ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽǀĞƌƚ�ĂŶĚ�/�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ͕�ůĞƚ�
ĂůŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�/�ĚŝĚŶΖƚ�ŬŶŽǁ͘� 
 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ͕�/�ĨĞůƚ�
ůŝŬĞ�/�ĨĂŝůĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�/�ǁĞŶƚ�
ŽƵƚ�ŽŶ�ŵǇ�ŽǁŶ͘�EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͘�/�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�
ƌĞũĞĐƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͘�/�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ƋƵŝƫŶŐ͘�/�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�
ŵĞ͘�/�ǁĂƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ŽŶ�ŝƚ͘�/�ƌĞĂůŝǌĞĚ�
ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ďƵƚ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�'ŽĚ͘� 
 

/�ƉƌĂǇĞĚ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�/�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ƉĂŝĚ�Žī͘�/�ĮŶĂůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŽŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽůĚ�ƐŽĐŬƐ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌ͘�/�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ŚĞƌ�ĨĂŝƚŚ͘�/�ŚĞůƉĞĚ�ŐŝǀĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�
ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͘�^ŚĞ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĂŐĂŝŶ�ũƵƐƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ƉĂƐƐĞĚ͘�/�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĮŐƵƌĞĚ�ŽƵƚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ƐƟůů�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ŵĞ͘��ĂĐŚ�ƟŵĞ�/�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƟŵĞ�/�ŐŽ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ƌĞĂůŝǌĞ�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�
ŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘��ůů�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ŵĂŬĞ�
ŵǇƐĞůĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͘�
dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

dĂŬŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�ǁĂƐ�
ĞĂƐŝĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŵĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ůĂĚŝĞƐ�ǁŚŽ�/�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘��/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ǁŚŝůĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŵǇ�ůŝĨĞ�
ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘��ůů�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĂƐ�ůŝƐƚĞŶ�
ĂƩĞŶƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͘� 
hƉŽŶ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ŵǇ�ŝŶŝƟĂů�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�
ƉƌĂǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ�ǁĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�

ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�dŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ƉĂƌƚ�ǁĂƐ�
ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�ĂŶ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͘ �KŶĐĞ�
/�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�'ŽĚ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͘�/�
Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ŵĞƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ůĂĚŝĞƐ͘�tĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ǁĂůŬƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͘��ƌŝŶŐŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
Žƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�:ĞƐƵƐ͘�&ŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ǁĂƐ�ŵǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�:ĞƐƵƐ͘� 
 

�/��/�D�<�����/&&�Z�E��͍ 
�Ǉ��ĂƚŚǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
 

/ŵĂŐŝŶĞ͙ 
zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŇĞĞ�

ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�;ĂŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�

ĚĂŶŐĞƌ͘�zŽƵ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŵŝůĞƐ�ƚŽ�Ă�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�

ĂŶǇŽŶĞ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ũŽď͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�Žƌ�
ŶŽ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� 

ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 
 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď͕�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�
ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŝƚ�Ăůů�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�zŽƵ�ĨĂůů�ĂŶĚ�Śŝƚ�ǇŽƵƌ�

ŚĞĂĚ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ŚĞĂĚ�ŝŶũƵƌǇ�ǁŚŝĐŚ�
ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ũŽď͕�

ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ͘ 
 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�,ĞůƉŝŶŐ�,ĂŶĚƐ�-��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ĂŵƉĞƌ�
WƌŽŐƌĂŵ͘�DĂƌǇ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ŵĞ�
ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�/�ǁŽƵůĚ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ŚŽǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂĚ�ƉƵƚ�ŵĞ�
͚ŽƵƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǌŽŶĞ͛͘� 
 

&ŝƌƐƚ�/�ŵƵƐƚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ŵĞ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǌŽŶĞ͊͊�/�Ăŵ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘� 
 

/�ŚĂǀĞ�ďƌŝĞŇǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁŚĂƚ�ƐŽŵĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͛�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĚĂŝůǇ͕��ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚƐ͘�KŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůĚĞƐƚ�ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŐĂǀĞ�ŽƵƚ�ĐŽĂƚƐ͕�ďŽŽƚƐ͕�ƐŽĐŬƐ͕�ĂŶĚ�
ďůĂŶŬĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ĂƌĞĂ͘�KƵƌ�͚�ŽǀĞƌ�
DĞ�ǁŝƚŚ�>ŽǀĞ͛�ŐƌŽƵƉ�ǁĞƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽůĚ�ĞǀĞŶ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ůĂǇĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ǁŽƌĞ�ŽŶůǇ�ůŝŐŚƚ�ĐŽĂƚƐ�ĂŶĚ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŚŽĞƐ͘�/�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶĞ�ŐĞŶƚůĞŵĂŶ�ĂŶ�
ĞǆƚƌĂ�ďůĂŶŬĞƚ�ďƵƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ŝƚ͕�
ƐƚĂƟŶŐ�͚/�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͘�/�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŐĞƚƐ�Ă�
ďůĂŶŬĞƚ͛͘� 
 

/Ŷ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�^ƚ͘�
:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨƌĞĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ƐŽ�ǁĞ�͚ƚŽŽŬ�ŝƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͛͘�KŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽůĚ͕�ǁĞƚ�ĨĂůů�ĚĂǇ͕�ǁĞ�
ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ŚŽƚ�ĚƌŝŶŬƐ͕�ŵƵĸŶƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶƵƚƐ͘�
KŶĞ�ŐĞŶƚůĞŵĂŶ�/�ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨŽƌ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�
ŚŽǁ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͕�
ǁŚŝůĞ�/�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƐƵƌĞ�ŚŽǁ�/�ǁŽƵůĚ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ƌĂŝŶ͊ 
 

�Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ĂŵƉĞƌ�
WƌŽŐƌĂŵ�/�ŚĞĂƌ�ŵĂŶǇ�
ǀĞƌǇ�ƐĂĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�/�
ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
Ă�ďŽǆ�ŽĨ�ƟƐƐƵĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�
ĐĂůůƐ͊͊�tĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽƵƌ�
ĐĂůůƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�

EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ůĞĂƌŶ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ŶŽ�ǁŝŶƚĞƌ�ĐŽĂƚƐ͕�ďŽŽƚƐ͕�ŚĂƚƐ�Žƌ�ŵŝƩƐ͘�
dŚŝƐ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ͙�͚ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ͕͛�ŝĨ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘� 
 

KŶĞ�ůĂĚǇ�ĐŚĂƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŚĞƌ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�
ŵĂũŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�Ăůů�ŽŶ�ŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�
ƉĞŶƐŝŽŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƐŚĞ�
ĂƐŬĞĚ͕�͞EŽǁ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĚŽ�ĨŽƌ�^ƚ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ͍͟� 
 

tŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�ďŽƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�
ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�
ŐƌŽǁ�ŝŶ�ŵǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/�ƐŚĂƌĞ�
ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�͞ďĞ�
ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͛Ɛ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘͟�
;DŝƐƐŝŽŶ͘ŽƌŐ͕�:ƵůǇ�ϭϯ͕�ϮϬϭϴͿ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ƉƵƚƐ�ǇŽƵ�
ŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐŝŵƉůǇ�Ă�ƐŵŝůĞ�ƚŽ�Ă�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǀĞƌďĂů�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�;ůŝŬĞ�
ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�:z^<�ďƵŶŬ�ďĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂŶ�/<��͊Ϳ͘�/�ŚĂǀĞ�
ŐĂŝŶĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘� 
 

tŚŝůĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�/�
ĐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƐŽŶŐ�ďǇ�Ă�
ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶŐƐ͖��ŝĚ�/�DĂŬĞ�Ă�
�ŝīĞƌĞŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�KĂŬ�
ZŝĚŐĞ��ŽǇƐ͘�;zŽƵ�ĐĂŶ�
ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�
zŽƵdƵďĞ͘Ϳ 

The Shield Feature…..by  Joanne Sequeira & Cathy Anderson 


