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:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͞tŚĞŶ�Ϯ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ�
ŵǇ�EĂŵĞ͕�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�
Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘͟�DĂƩŚĞǁ�
ϭϴ͗ϮϬ͘��,Žǁ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŝƚ�
ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌ�ϰϬϬ�
ĨĂŝƚŚĨƵů�ƉĞŽƉůĞ�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�

ŽŶůŝŶĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ͊��dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�/�ĨĞĞů�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�WƌĂǇĞƌ�>ŝŶĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�/�Ăŵ�ĂƐŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�Žƌ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘��WƌĂǇĞƌ�
ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��
tŚĞŶ�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�,Ğ�ŝƐ�ďǇ�ƚŚĂƚ͘��
WƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŐŝŌ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��'ŽĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�
ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�
ŽƚŚĞƌƐ͘��WƌĂǇĞƌ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ŵƵůƟĨĂĐĞƚĞĚ�ǁĂǇƐ͘�� 
 

/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌĂǇĞƌ�
ŐƌŽƵƉƐ͘��:ŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ�>ŝŶĞ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ƐŽŵĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝĨĞ�ĂƐ�/�
ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘��WƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŽƚŚĞƌƐ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ŵĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�
ŵĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ůŝĨĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�
ĂŶĚ�ŚŽŶŽƵƌ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ƚƌƵĞ�ŐŝŌ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ŵĞ͕�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵǇ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�
ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐŽƵŶĚŝŶŐ�ǇĞƐ͖�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�/͛ǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�
ƟŵĞ͖�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�,Ğ�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�
ŶŽ͘��/Ĩ�ŽŶůǇ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ůŝŌ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ǀĞŝů�ĂŶĚ�
ƐĞĞ�ĂƐ�'ŽĚ�ƐĞĞƐ͘��^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂůǁĂǇƐ�
ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘���Ɛ�ǁĞ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ�
ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�
ŵŝŶĚƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů�ĨŽƌ�ƵƐ͘���'ŽĚ�ǁŝůů�
ůŝŌ�ƚŚĞ�ǀĞŝů�ũƵƐƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�
ŶƵŐŐĞƚƐ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĨĞĞů�,ŝƐ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐƐƵƌĞ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂůŵ�ŽĨ�,ŝƐ�ŚĂŶĚ͘��tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƉƌĂǇĞƌ�Žƌ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƉƌĂǇĞƌ�ŝƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͘�� 
 

/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�WƌĂǇĞƌ�>ŝŶĞ͘��/ƚ͛Ɛ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ͘��/ƚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�Ă�ĐůŝĐŬ�Žƌ�ƚĂƉ�
ĂǁĂǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘���ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�&ƌ͘�:ŽŚŶ�
ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�

ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�
ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƵƐĞ͕�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŵƵƐŝĐ͕�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ͘���/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ŝƚ͘�� 
 

d,��t�ZD�
hW�WK���^d 
�Ǉ�'ŽƌĚ��Ğ�sĂů 
 

�ĞĨŽƌĞ�/�ƌĞƟƌĞĚ�/�Ăƚ�
ƟŵĞƐ�ǁĂƐ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�
ƚƌĂŝŶĞƌ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��&ƌŽŵ�
͞dƌĂŝŶ�ƚŚĞ�dƌĂŝŶĞƌ͟�
ĐŽƵƌƐĞƐ͕�/�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�
ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚƌĞĞ�
ƟŵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘��tŚĞŶ�/�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƉŽĚĐĂƐƚ�ŐŽŝŶŐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů—/�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ŐƌĞĂƚ͕�/�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽĚĐĂƐƚ�
ƚǁŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�Ă�ƚŚŝƌĚ�
ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�DĂƐƐ͘��dŚŝƐ�ǁĂǇ�/�
ĐŽƵůĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ 
 

tŚĞŶ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĂƌŵ�hƉ�
ƉŽĚĐĂƐƚ͕�/�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�Ă�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ŵĞ͘��/ƚ�ŚĂƐ�
ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĂŶĚ�ŐĞƚ�Žī�ĨŽƌ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƟŵĞ�ĂƐ�/�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��/�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ůŝƐƚĞŶ�
ŝŶ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƐŚƵƚ�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĂŝĚ͘��
�ŌĞƌ�ŵǇ�ƉŽĚĐĂƐƚ͕�/�ŽƉĞŶ�ŵǇ�ĞǇĞƐ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�
ƌĞŶĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ͘ 
 

,K>z�,KhZ�
^�Z/�^ 
�Ǉ�WĂƵůĂ��ŚƌŝƐƟĂĂŶƐ 
/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƚĞĂŵ͕�ĨŽƌ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ��ŚƌŝƐƚ͘�DĂŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘� KƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĂĚŽƌĂƟŽŶ�ŽīĞƌĞĚ͕�ŝƐ�,K>z�
,KhZ͕�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ĮůůĞĚ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

&Žƌ�ŵĞ͕�,ŽůǇ�,ŽƵƌ�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�
ŵǇ�ŵŝŶĚ�ĨƵůů�ŽĨ�͚D�͖͛�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽƟŽŶ�ŽĨ�
ŵǇ�ĚĂǇ͕�ŵǇ�ĨĞĂƌƐ͕�ŵǇ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͕�ŵǇ�
ŚŽƉĞƐ͕�ŵǇ�ƚŽ�ĚŽ�ůŝƐƚ͕�ŵǇ�ĨĂŝůƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�

ƐƵĐĐĞƐƐ͘�/�ƉůĂĐĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƌŽƐƐ͘�/�ŬŶŽǁ�'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚ͘�/�ĐŽŵĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�,Ğ�ǁĂŶƚƐ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƚƌƵĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂůƚĂƌ͕�/�ĂůƐŽ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�
ŽƉĞŶ�ŵŝŶĚ͕�ŝŶǀŝƟŶŐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŵĞ�ŚŝƐ�
ůŽǀĞ͕�ŚŝƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŚĞ�ŝƐ�
ĚŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ŚĂŶĚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƉĞĂĐĞĨƵů�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�
ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͕�/�ůĞƚ�ŐŽ�ŽĨ�͚D�͛͘�/�ůĞƚ�ŐŽ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
/�Ăŵ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚ͘ �>ĞƫŶŐ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�
ƉĞĂĐĞ�ĞŶƚĞƌ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ͕�/�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
�,Z/^d͖�Ăůů�ƚŚĂƚ�,Ğ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ͕�Ăůů�ƚŚĂƚ�,Ğ�
ŽīĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�,Ğ�ĂƐŬƐ͘� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŝďůĞ͕�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�
�ŚƌŝƐƚ�ǁĂŶƚƐ�ŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�,ŝŵ͕�ĂďŽƵƚ�
,ŝƐ�ǁĂǇ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵŽŵĞŶƚ͘�/�Ɛŝƚ�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ƉĞŶĐŝů�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͕�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŬĞǇ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ͖�ďĞ�
ĂŶǆŝŽƵƐ�ĨŽƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�DĞ͕�/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͕�
/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͕�/�Ăŵ�
ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘͘͘͘ 
 

tŚŝůĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĂƌ͕�Žƌ�ĂƐ�/�ǁĂůŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƵŶĐŽŵŵŽŶ͕�ƉƌĂǇĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďůĞƐƐĞĚ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ͕�ĂŵƉůŝĮĞĚ�
ƋƵĂůŝƚǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ƐŝůĞŶĐĞ͕�ĂƐ�,Ğ�ŐĂǌĞƐ�ŽŶ�
ŵĞ�ĂŶĚ�/�ŽŶ�,ŝŵ͕��ŚƌŝƐƚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ŵĞ�ƚŚĞ�
ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǀŽŝĐĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ŝƚ�
ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞŵƉƚ�ŵĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�,ŝŵ͘�
,Ğ�ƐŚŽǁƐ�ŵĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�,ŝŵ�ŝŶ�
ŵǇ�ůŝĨĞ͕�ǁŚĞƌĞ�/�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�,ŝƐ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�,ŽůǇ�
,ŽƵƌ�/�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�
ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ��,Z/^d�ĂůŝǀĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�/�
ŚĂĚ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘�DǇ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƐĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ͖�ĞǇĞƐ�ƌĞĂĚǇ�
ƚŽ�ƐĞĞ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĞĂƌƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
�ŚƌŝƐƚΖƐ�ǀŽŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�,Ğ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ͘�dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�
ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵƌ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ŵĞ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐŝŌƐ�ŚĞ�ŽīĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŐƌŽǁ�ŵǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘ 
 

�ŽŵĞ�ĨŽůůŽǁ�ŵĞ͘�/�Ăŵ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͕�
/�Ăŵ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƚŚ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƚŚĞ�
ůŝĨĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘ 
 

�Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƌĞƐƚ͍�/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƌĞƐƚ�ŝŶ͕�

The Shield Feature…by  Connie Cote, Gord De Val & Paula Christiaans 


