
/Es�^d/E'�zKhZ�&/E�E��^ 

�Ǉ�:ŽŚŶ��ƌĂǀĞŶ 

&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌ 

KŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�^ƚ�
'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĞƐĞ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ��ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͛Ɛ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�
ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŶĞĞĚƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�

ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�
ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ͕�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ƉĂƌŝƐŚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĂŶĚ�
,s���ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘���Ŷ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�
ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ͘�
dŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ�
>ŽĂŶ�&ƵŶĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŝŽĐĞƐĞ�ƉŽůŝĐǇ͘� 

,Žǁ�ĚŽ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŝŶǀĞƐƚ͍� 

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�
ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞŐƵůĂƌ�^ƵŶĚĂǇ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�
ŐŝǀŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�
ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϰϬй�
ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�
ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�
ďĂŶŬ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ—Ă�ǀĞƌǇ�
ĞĸĐŝĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƌŝƐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘� 

�ůů�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĐŽǀĞƌ�ĂďŽƵƚ�ϳϱй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽƐƚƐ͕�ƐŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ŐŽĂůƐ͘�
dŚĞƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�
�ĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ƉƉĞĂů͘�/ƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ϭϱ�ĐĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�
ƌĞŐƵůĂƌ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚŽůůĂƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�
ĨŽƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘� 

DĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŇŽǁ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞǇ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ—ĞŐ͘�^ƚ͘�sŝŶĐĞŶƚ��Ğ�WĂƵů͕�WƌŝĞƐƚ�
WĞŶƐŝŽŶ�&ƵŶĚ͕�DŝƐƐŝŽŶ�KƵƚƌĞĂĐŚ—ƐŽ�ǇŽƵƌ�

ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ŽƵƌ�
ůŽĐĂů�ƉĂƌŝƐŚ�ŶĞĞĚƐ͘� 

,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƉĞŶƚ͍ 

dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌŝƐŚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ��
;ϰϰйͿ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�
ƐƟƉĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚŽŝƌ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚƐ͘ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĂƌŐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
;�Ϯϴй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂůͿ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;�ĞŐ͘�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƵƟůŝƟĞƐͿ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ƌĞĐƚŽƌǇ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ƉƌŝĞƐƚƐ͘� 

DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ůĂƌŐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�;ϭϯйͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ƉĂƌŝƐŚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ—ĞŐ͘�DĞŐĂĨĞƐƚ͕�ZŽŵĂŶ�ZŽĂĚŚŽƵƐĞ͕�
�ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘� 

dŚĞ�ůĂƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͘�/Ŷ�ĚŽůůĂƌ�ƚĞƌŵƐ�ƚŚŝƐ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘� 

EĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƚĂǆ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘�dŚĞƐĞ�

ŵĞƚŚŽĚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĚǀŝĐĞ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƚĂǆͬĞƐƚĂƚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌ͘�

�ŽŶĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĞƐƚĂƚĞ�ǁŝůů�ůĞƐƐĞŶ�ƚŚĞ�
ƚĂǆ�ďƵƌĚĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞŝƌƐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ƚĂǆ�
ĞĸĐŝĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�
ƐŚĂƌĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ—ǇŽƵ�ĂǀŽŝĚ�
ĂŶǇ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ�ƚĂǆ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ă�ĨƵůů�ĐŚĂƌŝƚǇ�
ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŚĂƌĞƐͬŵƵƚƵĂů�ĨƵŶĚƐ͘�DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�Ă�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŽĨ�Ă�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ƚĂǆ�ĞīĞĐƟǀĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�&ƌ͘�:ŽŚŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƟŽŶƐ͘� 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�
ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐŚĞƋƵĞƐ͕�Ă�YZ�
�ŽĚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŚŝĞůĚ͕�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ͘�tĞ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�
ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�

ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘� 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ 

/ŶǀĞƐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁŝůů�
ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽƵƌ�
ŵŝƐƐŝŽŶ͘�^ŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

�E�/Es�^dD�Ed� 
K&�KhZ�,��Zd^ 

�Ǉ�&ƌ͘�:ŽŚŶ�:ĂƐŝĐĂ 

/�Ăŵ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ǀĞƌǇ�
ĚŽŶĂƟŽŶ�ŚĞůƉƐ�ĚƌĂǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͘��
EŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�DĂǇ͕�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ϮϬ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉĂƌŝƐŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�—-�ĂŶĚ�ůĞƚ�
ŵĞ�ƐĂǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ƉůĂĐĞ͊͊��DĞĞƟŶŐƐ͕�
ƉƌĂǇĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͕�DĂƐƐĞƐ͕�ŶŽǀĞŶĂƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͕�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ƉĂƌŝƐŚ͘��zŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂŬĞƐ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ƚŚĞ�ǀŝďƌĂŶƚ͕�ĂĐƟǀĞ͕�
ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƚ�ƚƌƵůǇ�ŝƐ͘��tĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͊͊ 

/�ǁĂƐ�ƐƚƌƵĐŬ�ďǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ��ŝƐŚŽƉ�ZŽďĞƌƚ�
�ĂƌƌŽŶ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƌŝĞƐ�ĐĂůůĞĚ�d,��
D�^^͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�Ɛŝǆ�ƉĂƌƚ�ƐĞƌŝĞƐ�ŚĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘��,Ğ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƚƵƌŐǇ�ďƵƚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŵĞĂŶŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƵŶŝƚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͘��,Ğ�
ƐĂŝĚ͕�͞DŽŶĞǇ�ŝƐ�ďůŽŽĚ͕�ƚŽŝů͕�ƚĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐǁĞĂƚ—
ŵŽŶĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͕�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůĂďŽƵƌ͕�
ƟŵĞ͕�ĞīŽƌƚ͘��/ƚ�ĐŽƐƚƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ͘͘͘ŝƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ĂŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�'ŽĚ͘͟�� 

EŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ͕�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͘��zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĂů�
ƚĂŶŐŝďůĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞĞƉĞŶƐ�ŽƵƌ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĨĂŵŝůǇ͊͊��/ƚ�

The Shield Feature…..by  John Craven & Fr. John Jasica 


